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Qudng Ninh, ngay 30 thdng 3 nam 2021

THU MOI THAM DU
DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri:  Quy cé dong.
’ Cong ty c6 phén Viglacera Ha Long I xin tran trong kinh moi Quy c6 dong t6i du Dai hoi
dong co dong thudong nién nam 2021.

Thai gian: 9h00’ (Thit 6) ngay 23 thang 4 nam 2021.

Dia diém: Hoi trudng Cong ty cd phin Viglacera Ha Long I

( Km7- Phuong Cong Hoa - Thi xd Quang Yén - Tinh Quang Ninh)

Noi dung Dai hoi.

1. Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong nam 2020 va dinh huéng nam 2021.

2. Béo céo cua Ban gidm déc Cong ty vé két qua SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD niam 2021.
3. Béo cdo cuia Ban kiém sodt vé két qua SXKD nam 2020 va dinh huéng hoat dong nam 2021.

4. Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2020 dugc kiém todn va lya chon don vi kiém todn nam 2021.
5. To trinh thong qua mie thi lao d6i véi HDQT va ban kiém sodt nam 2021.

6. Thong qua viéc déi tén Cong ty trong quy 2/2021.

Theo Diéu 1& Cong ty, tat ci cdc cd dong Cong ty c6 quyén du hop Dai hoi déng ¢ dong.
Trudng hop cd dong khong truc ti€p du hop dugce thi uy quyén cho HDQT hoidc ngudi khdc tham
du Dai hoi.

Viéc uy quyén cho dai dién du hop Pai hoi c6 dong phai lap thanh van ban (theo mdu giti
dinh kém ). Khi dén du hop, Ngudi duge uy quyén xuét trinh vin ban uy quyén dé du hop.

Quy c6 dong vui long dang Ky (duw hop truce tiép hodc uy quyén cho nguoi khéc) véi Phong
Té chitc Hanh chinh Céng ty c6 phdn Viglacera Ha Long I truéc 17h 00' ngay 22 thang 4 nim
2021 theo cich sau:

* Dién thoai xdc nhan theo s6 mdy di dong: (+84) 983625366

* Gl gidy xdc nhan dang ky tham gia theo mau kinh kém qua Fax s6 : (+84-0203)
3681743 hoic Email: qpdt03@yahoo.com.

Quy c6 dong tdi du hop cin mang theo Chimg minh nhan dan, Thu moi va Gidy uy quyén (
bdn goc) dé 1am thi tuc.

Hoi dong Quan tri Cong ty tran trong kinh mdi Quy ¢6 dong sip xép thoi gian dén du hop

- Luu TCHC Céng ty.

Signature Not Verified

Ky bsi: CONG TY CO PHA@)VIGLACERA HA LONG I
KY ngay: 31/3/2021 09:27:30




Ngay 23 thang 4 nam 2021

RRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
G TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG I

: ; NGUOI
STT | THOI GIAN NOI DUN i
o THYC HIEN
- Ping ky ¢b dong dy hop, Pén tiép dai biéu. Ong B
{ d? 3n00° - 2hso" g ky g'. e p dz (Ong Dirc)
- Phat tai liéu cho co dong.
- Bau doan chu tich, doan thu ky, ban kiém
2l ) (Ong Pirc)
5 8hS0' - 9h00' | . Tho.nAg qt.la c'hu?r.ng trinh Pai hoi, quy ché
lam viéc tai Dai hoi. )
" y ] Ba Qué
- Béo co két qué kidm tra tux céch cb dong| 0 1)
tham du Pai hoi
- Tuyén bd ly do, gidi thiéu thanh phan tham
du Dai héi. (Ong Pirc)
3 9h00' - 9h10'
- Giéi thiéu Chu tich doan va thu ky 1én lam
viéc.
Bio cdo cua Hoi dong quan trj vé viéc thuc
4 9h10'- 9h30' | hién nhiém vu ndm 2020 va dinh hudng hoat (Ong Hoi)
dong nam 2021.
Béo cao téng két cong tac san xuét kinh doanh
5 9h30’ - 9h50° | ndm 2020 va bdo cdo cac muc ti€u nhiém vu (@ng Thanh )
nam 2021.
Béo cdo cong tac cua Ban kiém soat Cong ty (Ba Qué)
6 | 9h50'- 10h15' | nim 2020 va bdo céo Tai chinh duge kiém | Trudng ban
toan nam 2020. kiém soat
7 | 10h15'- 11h30' | C3 dong phat biéu y kién
Céng b két qua kiém phiéu (Ban thu ky)
8 | 11h30'- 11h45' | Thong qua toan bé Nghi quyét Dai hoi
Bé mac Pai hoi (Ong Thanh)
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DAL HOI DONG A DONG THUGNG NIEN NAM 2021

Kinh giri: HOIDONG QUAN TRI CONG TY CO DHAN VICLACERA HA LONG I

TEN CA NIANAG CHIC: . oevevirnsnimioensionesesssrsesssssessssssessssnnsnsnssnsessessenssansanns
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S6 ¢d phéin hi¢n dang nim giit tai ngdy ch6t quyén du hop Pai hoi:
Bl 88 icoscinaninsn s 51001 1)) AR . N L
Nay xdc nhin:
(] Ding ky tham du PHCD thudng nién nam 2021.
[[] Khong tham du Pai hoi va uy quyén cho.
l. [ Uy quyén cho Chii tich HDQT.
2. [[] Hoiac uy quyén cho cd nhan/td chic sau:
317 e A A AR RO JTIIE WS wonmniiosvmstsimoa i sissannsss

Puge quyé"n thay the toi tham dur va biéu quyét tat ca cic vin dé tai Dai hoi dong cé
dong thudng nién nam 2021.

NGUOI NHAN UY QUYEN CO PONG XAC NHAN
( Ky va ghi ré ho tén ) ( Ky va ghi ré ho tén )
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Quang Yén, ngay 23 thang 4 nam 2021.

QUY CHE LAM VIEC
TAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021

Pé tao diéu kién thuén loi cho viéc t& chirc va tién hanh Pai hoi dong cb
dong (PHDCD) thuong n1en nam 2021 cta Cong ty cb phén Vlglacera Ha long I,
ddng thoi hudng dan cho cb dong tham gia Dai h01 va thuc hién quyen biéu quyét
truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén. Ban té6 chirc PHDPCD thuong
nién nam 2021 xin bdo cdo PHDCP thong qua Quy ché lam vigc tai Pai hdi nhu
sau:

I. TRAT TU CUA DAI HOI:
1. Co dong va/ hodc Dai dién khi vao phong Dai hoi phai ngoi ding vi tri hodc khu
vuc do Ban té chirc Pai hdi quy dinh.

. Khong néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai
hoi. TAt ca cac may dién thoai di dong phai tdt may hozc khong dé chuong.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DI TAI DAI HQI
1. Nguyén tac:

- T4t ca cac van d& trong chwong trinh hop cta Pai hi déu phai dugc
DHDCDP thao luin va lay biéu quyét cong khai bang Thé biéu quyét cia tit ca cd
doéng va/ hodc Dai dién.

- Thé biéu quyet duge Cong ty in, dong déu treo va phat truc tiép cho cd
dong tai Pai hoi. M01 co dong dugc cép 01 the (mot) thé biéu quyet Trén the biéu

quyet c6 ghi 16 ma sé cb dong (theo danh sdch chét), Ho va tén, sb lugng co phén
bidu quyét.

2. Céch thirc biéu quyét:

- C6 dong va/hoic dai dién theo uy quyen cua co dong biéu quyet (dong Y,
khong dong y, khong co y kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai
hoi.

_ Khi tién hanh biéu quyét tai Dai héi, cac cd dong biéu quyét dong y thong
qua thi gio the bleu quyet lén cao. Thanh vién Ban kiém phleu s& danh dau Ma s6
cb dong va sb cd phiéu biéu quyét tuong {mg cia timg cb dong dong y. Twong tu,
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theo sir diéu hanh cua Chu toa, céc ¢b dong khong dong y hodic khong c6 ¥ kién s@
lan luot gio The biéu quyét.

- Két qua kiém phiéu duge Ban kiém phiéu cong bd ngay trude khi bé mac
Dai hoi.
3. Thé 1¢ biéu quyét:
Cir 01(mét) quyén biéu quyét twong duong véi 01 (mét) phiéu bidu quyét.

Tai ngay chot danh sach cb déng ( ngay 18/3/2021) tong sé ¢6 phan cua

cong ty 1a 1.000.000 ( Mot triéu) co phﬁn tuwong duong vai 1.000.000 ( Mot triéu)
phiéu biéu quyét.

Cac vén dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tong sb phiéu
biéu quyét cla c6 dong co quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén cé mit tai Pai hdi dong cb dong chap thuan:

- Béo cdo hoat dong nim 2020 va ké hoach SXKD nidm 2021 cta Ban giam
doc diéu hanh; Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri va bao céo clia Ban kiém soat.

- Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020.

- Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2021.

- Thong qua phuong an tha lao thanh vién HDQT, BKS, Thu ky HDQT
nam 2021.

- Théng qua viéc doi tén Cong ty.

1. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
1. Nguyén tic: Cb dong tham dy Dai héi mudn phat biéu y kién thao luan phai
ding ky ndi dung phat bieu va duoc su dong y cua Chu toa.

2. Cach thic phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding ndi
dung trong tam can trao doi, phu hgp véi néi dung chuong trinh nghi sy cia Pai
hoi da duoc thong qua. Chu toa s€ sflp xép cho ¢é ddng phat biéu theo thir ty dang
ky, ddng thoi giai dap cac thic mic cla cd dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

1. Diéu khién Dai hdi theo ndi dung chuomg trinh va thé 1€, quy ché dugc Dai hoi
thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo
da sb.

2. Hudng din Dai hoi thao luén, lay bleu quyet céc van dé& nim trong ndi dung
chwong trinh hop cta Dai hoi va cac van dé ¢ lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

3. Giai quyét céc van dé nay sinh trong suot qua trinh Paj héi.
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/ V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

llchi Gl dﬁy du, trung thye toan bo ndi dung di&n bién Pai hoi va nhimng van dé
ﬁz:.duqc cac ¢ dong théng qua hoiic con luwu y tai Pai hoi vao Bién ban hop Pai
0i.

ety

2. Soan thao cac Nghi quyét cac vén dé da dugc thong qua Dai hoi.
l VL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
1. Xdc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi.
2. Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho Ban thu ky.
3. Xem xét va bao céo Pai hdi nhimng truong hgp vi pham thé 1& biéu quyét hoéc
don thu khicu nai vé két qua biéu quyét.
VIL BIEN BAN HQP DAI HQI DPONG CO PONG:

Bién ban hop Pai héi dong cb dong phai duge théng qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Trén day 1 toan b quy ché lam viéc ciia Dai hoi dong cd dong thuong nién
nim 2021 Cong ty cb phan Viglacera Ha long 1. Ban t6 chirc Pai hoi kinh trinh
DHDCD xem xét.

TRUONG BAN TO CHUC PAI HOI
Chii tich HDQT
Noi nhéin: b
- Pai héi Dong Co dong;
- Thanh viéen HDQT, Ban KS
- Luw HDQT Cty.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM
2021 CUA CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Kinh thiea Hpi nghi!

Nim 2020 duoc xem la mot nam cia nhing kho khan va thach thirc 16n doi
v6i kinh té thé gioi néi chung, trong do ¢6 Viét Nam. Kinh té thé gioi bi suy thodi
nghiém trong nhat trong lich s, tdng truong ctia cac nén kinh té 16n déu giam sau
do anh hudng tiéu cuc cia dai dich Covid-19. Trong nudc, thién tai, dich bénh tac
dong khong nho tdi cac hoat dong cua nén kinh té va cue 'sc"mg cua ngudi dén; ty 1€

thit nghiép, thiéu viéc 1am & murc cao, tiéu dung ndi dia ticp tuc & mirc thp boi thu
nhap ho gia dinh giam. Trong ndm 2020 c6 rat nhiéu doanh nghiép phai tam ngimg
hoat dong do thj truong tiéu thu san pham bi thu hep do anh hudng cua dich bénh
Covid-19.

Nganh san xuat vit liéu xay dung bang dit sét nung cling phai duong dau véi
nhitng thach thirc 16n hon truéce do nhing tac déng manh cuia tinh hinh dich bénh
Covid-19 va suy thoai kinh te.

Cong tac quan ly tai nguyén ngay cang that chat, chi phi diu vao déu ting
cao nhu: Than cam, phi bao vé méi truong, chi phi van chuyén... da lam tang gid
thanh cua san pham.

Véi nhitng khé khian khach quan trén song dudi su chi dao cua Hoi dong
quan tri, su nd luc cua Ban gidm doc diéu hanh, sy doan két cua tap theé can bo cong
nhan vién da duy tri san xuat ¢ muc hop ly, timg budc nang cao chat luong san
phim, tang cudng cong tac ban hing, dam bao thu nhap va doi song cho Can bd
cong nhén vién Cong ty.

I- KET QUA SXKD NAM 2020.

1- K&t qua thye hién cic chi ticu ké hoach dwge thong qua tai dai hoi
dong co dong nim 2020.

Do éanh hudng cia dich bénh Covid-19 va viéc han ché cac tu}{én dudng van
chuyén than cam. Trong théng 8/2020 Cong ty da phai ding san xuat 01 thang do
khong mua nhién li¢u dé lam anh hudng truc tiép den ké hoach san xuat cling nhu
hiéu qua san xuat kinh doanh nim 2020.

- KH | Thhién | % Luy ké THso
T Cic chi tiéu bVT nam nam voi

2020 2020 | Cing ky | Ké hoach
| |Sanluongsanxudt | 7w | 60.000] 53.762| 7438] 89.60]

1




2 | Lgi nhudn trude thué Tr.d 1.521 -14.161

3 | Khau hao TSCD . 3.343|  3.600| 108,56 107,69
4 | Téng doanh thu e 52723 | 36.336| 71,09 6892
5 | Nop NSNN Trd | 4.800| 1.399| 2998| 29,15
6 | Thu nhap BQ (Ng.d/ng/th) | 1.000d| 8.100 | 7.851| 96,93| 96,93
7 | Lao dgng binh quan Nguoi 156 1351 90,67 86,54
8 | Chia c¢b tirc % 0 0 0

2- Cic cong vice di thye hién trong niim 2020:

2.1 Diu tu cii tao hé may nghién nguyén li¢u, si 16 chira nguyén li¢u va h¢
bing tai van chuyén, rot nguyén liéu sau n;,hlcn

2.2 Dau tu mua sdm may nhao dun lién hop 650, si 16 cap li¢u, may cit va cai
tao lai h¢ may ché bicn tao hinh dong bo.

2.3 Pau tu, cai tao lai h¢ lhonf, duong ray, xe pha, goong nung dé phuc vy
cong tac san xuat san pham truc tiép.

2.3 Nghién ctru bai ph01 li¢u mai dung nguyén liéu dit doi va than xit thai co
nhiét trj thap nhim giam gia thanh san xut.

2.4 Sip xép lai nhan sy tir phong ban dén don vi vdi tiéu chi gon nhe, ting
cuong hi¢u qua, bén canh d6 Cong ty cling ra soat xay dl,rng, lai toan bo dinh mure
kinh té k¥ thuat theo tiéu chi tiét ki¢m trong moi cong doan sin Xudt.

2.5 Té chirc khai thac tan thu va thu mua nguyén li¢u dit sét phuc vy cho
cong tac san xuat.
2.6 Ting cuong cong tac llcp thj, bdn hang voi mire gid linh dong trong timg

thoi dlcm nhdm ban hét san pham san Xudt, ting cuong cong tac thu hoi cong ng
dap ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh,

2.7 Co cau lai cac khoan vay tai cdc ngén hang thuong mai, tdp trung huy
dong von tir nhiéu ngudn vay khac dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh trong

nam 2020.

Nhitng phén viéc thyc hi¢n ndm 2020 da duy tri duge san xudt kinh doanh dn
dinh, tao diéu ki¢n thuan lgi cho ké hoach san xudt kinh doanh niim 2021, Dong
thi, day ciling chinh la co s cho Cong ty xdy dung chién lwge phat trién bén vimg.

3- Thuec hi¢n ché d¢ chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

Trong ndam 2020 Cong Ly gip rat nhiéu khé khin do tinh hinh djch bénh
Covid-19 dién bién phtc tap, viéc tiéu thy san pham j:.dp kho khin, j:.ld béan thip do
cac cong trinh xay dung trén dja ban thj xa Quang y¢n uam manh, cic Cong ty sin
xuat san pham ciing loai trong dia ban tinh Quang ninh giam gid san phum rat siu
dé thu h01 von. Trong san xuat do viéc chuy(.n doi nguyén li¢u tr dit rugng sang st
dung dét doi Séng khoai, hé thong may méc mdi dau tu cai tao hoat dong chua tron

3




tru, chit lugng san phim mot s6 thang khong, dat yéu chu, cong, vu,c. cua npudi lao
dong bj anh hudmg, Nlump vai sy dodn I<u pllfm di cun lﬁp 1Iw CBCNV toin
(nng ty di timg, lmuu cai tién, hgp ly hoa timg cong dopn sin xuft dura m.t}y mac
thiét bj hoat dong, On dinh timg bude ning cao niing, ¢ sufit, thtl lirgmg san phiam gitr
vung thuong hi¢u Gach Yén hang - Viglacera, Vi vu;c laim On dinh va llrnp bude
ning cao thu nhip cho ngudi lao dong dil lglu thm ly yul tim p’m b vai Cong Ly,
\lp thé ngum lao dong thi dua plml huy nhi¢u sing kién uu tién, Imp ly h(’m trong,
san xudt - kinh doanh gop phéin vio mye tiéu dua Cong ty dn dinh sin xult v phit
trién bén vimg,

Nim 2020 mgc du gap ml nhi¢u kho khun san xufit kinh doanh klmng, )
hi¢u quu khong bao toan duge von gop clia ¢b dong nhung Cong ty di ¢h ghng lo
du vi¢e lam cho 100% nglrm lao (I(,m;_, mlrc thu nhiip binh quin 7.851.000
dum,/m,um/llmm, Cac nL,.\y 1& ¢t NLD déu ¢6 tién thudong ur3(m ()()()d 500.000d/
ngudi, tét am lich binh quan 5.000. ()()()d/nbtrm Nhén ngay Qubc té phl,l nir 8/3,

ngdy Phu nir Vi¢t Nam 20/10 déu b chire ting qua cho chj, em vdi mire 200,000
dong/ngudi.

11- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,

Niam 20”I tinh hinh djch bénh Covid-19 vin dién bién phuc tap, duge danh
gid a nam tiép tuc khé khin cho nhun;, doanh nghiép san xudt vat li¢u xay dung
dic bi¢t 1a nhitng doanh nghiép san xudt gach xdy. Cac wng, trinh ddu tr cong phm
sir dung cdc loai vt licu khong nung, thi lrmm[, tiéu thy san pham canh tranh khm
liét, cac doanh nghi¢p trén dja ban déu dau tu may moc llmt bi madi vai cong sudt
I6n, st dung it nhén cong dé giam g,m thanh san xudt. D& vuot qua cic thach l}urc
niay Cong ty cin xdc d|nh rd nhimg thé manh, nhiing lhach thire va doan két, nd lyc
vugt bic mdi ¢6 thé ton tai, duy tri vi thé va phat trién bén vimng.

Cong ty cd phan Viglacera Ha long I s¢ phai dbi mit vi cic thach thire cy thé:

- Ngudn nguyén li¢u dat sét dang giam nhanh, chi phi mua nguyén li¢u rat
kho khiin do Nha nudc thit chit cong_, tac khai thac mo nguyén ligu, dong thoi ting
thué tai n;,uyc.n va phi bao v¢ moi trucm[, V@i tai nguyén dal san xuit gach. Dic biét

mo dit sét coa Cong ty dugc giao chit luong rat kém, nhiéu soi san khong thé san
xuét duge nhimg san pham mong ¢ chat lugng cao.

- Thu tuc xin cép phcp md khai théc nguyén liéu gip rat nhiéu kho khan, chi
phi dén bl giai phong mit bing tang cao.

- Chi ph1 mua nhién li¢u tang va kho vin chuyén do chinh sach quan 1y tai
nguyén than cé nhiét trj thip ngay cang thit chit.

- Cac doanh nghiép san xuét gach ng,m dat sét nung xung quanh Cong ty lién

tuc néng cao san lugng, giam gia ban san phim canh tranh khoc liét véi cac san
phdm ciia Cong ty.

- Chi phl van chuyc,n ting cao, Nha nudc ting cudong kiém soat trong tai
phuong tién véan chuyén lam cho san phim ctia cong ty khong ban duge tai mot so
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thi truong Uéng bi, Thanh pho Ha Long, Thanh phé Cim pha va Huyén Thuy
nguyén Hai Phong.

- Tinh hinh thiéu lao dong do cic don vj trong va ngoai khu vuc lién tuc

thanh 1ap cac doanh nghiép mdi sur dung nhiéu lao dong pho théng. Chi phi sir dung
lao dong tang cao do Nha nudc dicu chinh mirc luong, mirc dong bao hiém tang déu

hang nam.
Bén canh nhimg kho khan trén Cong ty c¢d phan Viglacera Ha long I ciing c6

nhimg thuan loi:

- Thi xa Quang Yén trong giai doan 2021- 2025 la trung tam dugc UBND

tinh Quang ninh tap trung dau tu manh vé co so ha téng dé két noi phat trién kinh té

- xa héi vai cac dia phuong lan can.
- C6 nguon nhan luc giau kinh nghiém, tay nghé virng, gén b6 vai cong ty.

- Co6 thuong hiéu san phz:am “Gach Yén Hung”. Quan hé cua Cong ty voi

chinh quyén dia phuong, co quan quan ly nha nudc, hé théng ngan hang va cic ban
hang t6t tao tién dé cho viéc phat trién san xuat kinh doanh.

- C6 bé may diéu hanh tam huyét va hé théng quan tri dong bd.

Tir cac thach thirc, kho khin va thuén lgi trén Ban giam dbc diéu hanh xéc

dinh nam 2021 c6 nhiéu dién bién phirc tap doi héi vigc diéu hanh phai hét sirc nhay
bén dong thoi cong ty phai tiép tuc xay dung dinh hudng phat trién lau dai. Vi vay,
Ban giam doc diéu hanh cong ty xac dinh muc tiéu, phuong hudng chu yéu cua nam

2021 nhu sau:
1. MUC TIEU:
Tap trung diéu hanh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua két hop cham lo doi

song Vit chit tinh than cho ngudi lao dong dat va vuot két hoach nam 2021.

2. PHUONG HUONG:

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2021:

TT Céc chi tiéu PVT | THnam 2020 | KH nam 2021

1 | San lugng sén xuat Trv | 53.762 72.000 |
2 |Loi nhuan trudc thué Tr.d ~ -14.161 | 1380 |
3 |Khiuhao TSCD g el e 30600 3.900
4 | Tong doanh thu C ¥l )R 36386 54.000
5 | Nop NSNN 1.399 2.400
6 | Thu nhap BQ (Ng.d/ng/th) 1.000.d 7.851 7.810 |
7 | Lao dong binh quén Nguoi 135 140 |
8 | Mirc chia cb tirc % 0
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2.1. To clirc va diéu hanh san xuat kinh doanh:
do, dicu hanh quyét li¢t dam bao ké hoach. Duy tri chat

- Téap trung cao ’
ao chét lugng dich vu ban hang, bao vé va phat trién thuong

luong san pham, nang ¢
hiéu V iglacera Yén Hung.

- Pdy manh ép dung sang kié
161 cac dé tai tiét kiém nidng lugng, giam tiéu hao vat tu,
chét luong san pham.

- Kiém soat chat ché chat lugng
pham cudi cung, tiép tuc cai tién néng ca
doan.

- Tiép tuc xdy dung, m
Thi x trong va ngoai tinh.

2.2. Duy tri, phat trién ngmfn nhan luc va xdy

n cai tién trong san xuat kinh doanh, chu trong
giam lao dong va nang cao

cac cong doan san xudt va chat lugng san
o hiéu qua cong tac khoéan quan tirng cong

& rong hé thong dai 1y cap 1 trén tit ca cac Thanh phd,

dung vin hod doanh

nghiép:
- Tiép tuc diu tu bd sung néng cao doi song vat chat, tinh than cho toan thé

can bo cong nhan vién.

- Pao tao va thu hut nhén tai, 4p dung chinh séch dé gitr ngudi tai thu hut can
bd quéan ly gioi, thg bac cao; Cir can bd, cong nhan vién tham gia cac lop hoc nang
cao trinh do quan 1y, k¥ ndng ban hang... do Téng cong ty va cac co quan quan ly
Nha nuéc to chirc.

- Phat dong cac phong tra

2.3. Déu tw dé cong ty phit trién bén vitng:

- Piu tr mua sim may ép gach chiu lira timg budc tu san xudt dugc gach
chiu ltra cho godng nung san pham va gach xép mat goong.

- Nghién ciru dua viéc thir nghiém san phém moi va san xuét thir nghiém céc
loai san pham co gié tri cao.

i Cai tién lai may nghién nguyén li¢u, hé théng pha tron nguyén liéu tu dong
nham tiét kiém chi phi san xuat.
e ‘S-L’ra chita cai tao lai hé thong duong ray, t&i kéo goong giam toi da thao tac
ciia ngudi lao dgng trong san xuat.

Trén déay két qua hoat don 1a Co 3 ;

5 at dong SXKD ctia Cong ty nam 2020 va phuong hudn
nhiém vu trong tim nam 2021. . . 8

o thi dua san xuét kinh doanh qua nhiéu hinh thirc.

Thay mat Ban giam ddc Con 5 phan Vi :
! S g ty co phan Viglacera Ha Lon 1 ]
toan thé Hoi nghi stre khoé, hanh phutc va thanh co‘ngg, ' i L e

Xin tran trong cim on!
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[ C.TY CO. PHAN. VIGLACERA HA LONG 1 Déc lip - Tu do - Hanh phic

- ERA JV-]

: NG VS, L 2 b 3 1
‘1 .ﬂ*’ Quang yén, ngay thang 4 nam 2021.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoat ddng ciia Hoi dong Quan trj nim 2020;
K& hoach va phwong huéng hoat dgng niim 2021

Trong nam 2020 véi dién bién phirc tap cua dich bénh Covid-19 da anh
hudng rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thi trudng tiéu thy
san pham bi canh tranh khoc liét, thi truong VLXD lugng cung dur thira, gia ban
thap. H¢ thong may moc thiét bi mdi dau tu ci tao hoat dong chua tron tru, dan
toi nang suat, chal lugng san pham mot 50 thang khong dat yéu cau. Nguon von
phuc vu séan xuat kinh doanh thiéu, mat can ddi vé tai chinh do khéng hoan thanh
ké hoach doanh thu ban hang Véi nhung khé khén trén HDQT da chi dao toan
Cong ty quyét tim duy tri san Xuét & mirc phu hop, dua ra cac quyet sach vé gid
ban tai timg thoi diém cung nhu tim nguon von dé duy tri san xuat kinh doanh.
Thay mat HDQT, bao cdo DHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng niam 2020, két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach nam 2021 cua
HDQT nhu sau:

I- KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2020.
Trong nam Cong ty khdng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh do Dai hoi dong c6 dong quyét nghi. Théang 8 va nira dau thang 9/2020
Céng ty phai dimg san xuat 1,5 thang do khong mua dugc nhién liéu.

- San lugng san pham san xuét dat 53,7 triéu vién QTC bing 89,6% ké
hoach.

- Doanh thu tiéu thu san phim dat 36,3 ty dong bing 68,9% k& hoach.
- Hoat dong san xuat kinh doanh khéng co6 hiéu qua, 16 14,1 ty dong.
- Do mat cén ddi vé tai chinh trong nam Céng ty chua thuc hién dat cac chi

tiéu nop Ngan sach cling nhu nop quy BHXH cho nguoi lao dong.
Cic hoat dong khac.

Hoi dong quan tri té chirc hop thudng ky, céc cudc hop déu c6 su tham gia
va chirng kién ciia Ban kidm soat cong ty. Noi dung trong cdc cudc hop déu dugc
trao doi, thao luan va ban bac cong khai, dan chu, thang thén.

Héi dong quan tri da chi dao ban gidm déc Cong ty co céu lai b may diéu
hanh tir phong ban dén cac don vi V@i tiéu chi tinh gon, hiéu qua.

Chi dao giao khoan chi phi san xuat kinh doanh cho giam doc diéu hanh.

Héi dong quan tri chi dao xdy dung lai toan bd dinh muc kinh té ky thudt,
xdy dung va ban hanh lai chi phi nhén cong tryc tiép, cho phi quan ly, chi phi

kinh doanh dam bao tiét kiém dap tmg yéu cau diéu hanh san xuét kinh doanh cua
cong ty theo phan cdp va diéu 1¢ Cong ty.




Hoi dong quan tr phéi hop voi lmn kiém sodt, Cong doan duy tri ban an
toan v¢ sinh lao déng va hodan thi¢n co ché hoat dong ctia Cong ty.

11 - HOAT DONG CUA HDQT NAM 2020
1. V& co citu nhin sy ciia HDQT nitm 2020:

1.Ong:  Nguyén Minh Tudn - Chi tich HDQT
2.0ng:  Nguyén Chi Thanh - Uy vién HDQT
3.0ng:  Nguyén Hoi - Uy vién HDQT
4. Ong: Ngo Hai Nguyén - Uy vién HDQT
5.Ba: Luu Thi Thoa - Uy vién HDQT

2. Hoat dong cua HDQT nim 2020.

Nam 2020, HDQT da quan ly va chi dao (|ILU hanh Cong ty tuan thu theo
dung cac quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Didu 1¢ td chirc hoat dong cia Cong ty
va 16 chire trién khai Nghi quycl cua DHDCD.

2.1 T6 chirc hop dinh ky va bat thuong

Dinh ky hang quy HDQT da hop dé danh gia cac bao céo ciia Ban giam déc
vé cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé cé nhing bién phap chi dao
Kip thoi, ding dian cho hoat dgng ctia Cong ty.

2.2 Céng tdc quan Iy va chi dao diéu hanh Cong ty
_ Trong nam 2020, HDQT da c6 nhing quyét dinh trong quan ly, chi dao
dieu hanh Cong ty:
Tiép tuc thong nhat va phdn cong nhiém vu cta timg thanh vién HDQT

theo timg linh vue va mang cong viée cu thé nhim phat huy t6i da thé manh cua
timg cé nhan, ning cao hiéu qua té chirc va quan 1y diéu hanh cia HDQT.

Hang thang HDQT thuong xuyén clr nguoi tham du day du cac budi hop
giao ban dc nam bét két qua, xtr ly cong viéc cua tung phong ban, don vi cling
nhur truc tlep c6 y kién chi dao, gop y dé klp thoi giai quyct nhimg phat sinh
vuéng méc trong quan 1y diéu hanh cia Ban giam dbc nhdm diéu hanh hoat dong
cua Cong ty hang thang theo ding dinh huéng va muyc tiéu ctia Dai hoi dong co
dong da dé ra.

Hang quy trén co so déanh gia két qua thyc hién ké hoach quy trude, xac

dinh nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phép khéc phuc va giao ké hoach sin
Xuat quy sau.

Két hop véi Ban kiém soét quyet dinh lya chon céng ty kiém toan dé thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh ciia Cong ty.

Cung vm cac kiém toan vién cia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y,

hop 1€ va cac van dé khac cua Béo c4o tai chinh ndm 2020 va bao céo tai chinh da
dugc kiém toan.

Quyét dinh ngay tri¢u tap, thoi gian, dia diém hop Dai héi dong cé dong
thudng nién nam 2021, céc ndi dung khéc trinh Dai hoi dong cb dong quyét dinh
theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1é Cong ty.

- PHUONG HUONG, NIIEM VU CUA HDQT NAM 2021:

1. K¢ hoach san xuiit kinh doanh nim 2021




TT T Cac chi tiéu bVT KH nam 2021

1 | San lugng san xuat (R 1 ] P - 11}

2 | Loi nhuan trudc thué o ElE Tl 3 380

3| Khéu hao TSCD . Ird _3.900
4_| Tong doanh thu el TRE o 54.000
5 | Thunhap BQ (Ng.d/ngih) | 1.000.d 7.810
6 | Lao dong binh quén Nguoi 140
7 | Mirc chia cd tirc % 0

2. Nhi¢m vu trong tam cia HDQTcua niam 2021:

Thue hién quyén va trach nhiém cia HDQT duge quy dinh tai Piéu 1¢, dam
bao thuc hién muc tiéu cia Pai hi dong co dong va quyén loi cua c6 dong.

Xay dung dinh hudéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty theo
Nghi quyét cia PHPCD 2021 nhiam dam béo hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach
nam 2021 duy tri Cong ty hoat dong hiéu qua.

Tép trung cao dd, diéu hanh quyét liét dam bao ké hoach. Pic biét quan
tdm tang cuong quan ly chit luvong san phdm, nang cao chét lugng dich vu béan
hang, bao vé va phat trién thuong hiéu Gach Yén Hung.

Tiép tuc cung ¢ bd may td chire, nhan sy va déy manh phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tang cudng cdng tac dao tao ndi bd va cir can bd di hoc néng cao nghigp
vu.

Thyc hién tdt cong tac tiéu thy san phédm gén lién vai thu hdi cong ng dam
bao dung yéu cau, chi truong lanh manh hoa tai chinh.

Thyc hién doi tén cong ty trong quy 2 nam 2021 do Tdng cong ty thanh ly
hop dong Li xang nhan hiéu “Viglacera”.

Quan tam, chia sé va bao vé quyen loi hop phap tbi da cua cac cd dong

ciing nhu quan tim dén thu nhap, quyén lgi va diéu kién lam viéc cua toan thé
CBCNYV trong Cong ty.

Trén day la bao cao cua HDQT Cong ty trong ndm 2020, ké hoach va
phuong hudng hoat dong trong nam 2021, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong nghién
ctru, xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M HQOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Nguyén Minh Tuan
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